Colegiul Tehnic ,,Joan C Stefanescu”
IASI

Nr 3T#p/ 209 244

PLAN
MANAGERIAL 2024-2025

Dezbitut si aprobat in Consiliul profesoral

Aprobat in Consiliul de administratie




Colegiul Tehnic ,,Joan C Stefanescu”
IASI

[” ARGUMENT &

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a farii prin contributia sa esentjald la modelarea

multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.
' COLEGIUL Tehnic loan C Stefanescu Isi propune pentru anul scolar 2024-2025 o viziune coerentd, in acord cu
strategia ME, care s& reuneasca solutiile la provocérile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care
sa se formeze cetéteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturs civics si democratica
solida, oferind astfel o educatie individualizat3, centrats pe nevoile si aspiratiile celui care invatg, precum si pe fumizarea
competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Adecvarea, claritatea conceptual3, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice, de baza, ale noii
proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globaliziri educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea
noastra de invéatdmant, prin echipa sa managerial Tsi propunde o colaborare armonioasa cu beneficiarii directi si indirectj
ai educatjei, o promovare a conduitei morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar,
national si european.

Prezenta ofertd managerial’ este elaborati din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatje constantean,
in concordanté cu noile cerinte ale integrarii Tnvatdméntului roméanesc in spatiul european, a asimilarii principiilor gi
obiectivelor dezvoltarii durabile i urmareste realizarea acelor activitati prin care sa seasigure stimularea creativitatii si a
inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzétor.

Pomind de la situatia epidemiologica mondiala avem in vedere strategii de imbunététire a activitatii didactice,
strategii referitoare la siguranta in spatiile scolare, precum si strategii de combatere a segregarii scolare si prevenirea
abandonului scolar.

Constructia unui fnvatdmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din térile Uniunii Europene,
prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitfile si de particularitatile fiecaruia, reprezints prioritatea
Colegiul tehnic “loan C Stefanescu’lasi”, in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.

Context legislativ

La baza intregii activititi ce se va desfisura in unitatea de inviifiimant se va respecta:
> Legea Invatamantului 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014

privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiintifice §i pentru modificarea
unor acte normativ;

» Ordinul ML.E. privind structura anului scolar;

» OME 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor

» Ordinul 5726/2024 - REGULAMENT-CADRU DE ORGANIZARE SIFUNCTIONARE A UNITATILOR
DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR;
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Ordinul 5707/2024-Statutul elevului

Ordinul M.E. nr.5.242 din 31 august 2022 privind organizarea §i desfisurarea examenului national
de bacalaureat;

H.G nr.369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;
Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu modificarile si

completirile ulterioare

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfisurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare
si extragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;
Ordinul M.E.N. nr.4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificirii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr.4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdmantului liceal, filiera vocationala, cu
modificrile si completirile ulterioare;

O.M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a
examenului de certificare a calificirii profesionale a absolventilor invatdmantului profesional cu
duratd de 3 ani, cu modificérile si completirile ulterioare;

O.M.E.N. nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a
examenului de certificare a calificérii profesionale a absolventilor invitimantului postliceal, cu
modificdrile §i completirile ficute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si
completérile ulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S nr.5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansi", modificat

si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017;
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

Diagnoza mediului intern si extern reprezinti fundamentul pe care se construieste strategia
educationald pentru anul scolar in curs. Aceasta are la bazi raportul privind starea invitimantului in anul
scolar 2023-2024 dar si rapoartele de activitate, pe comisii, din anul scolar 2023-2024. Din analiza datelor
colectate si transmise s-au desprins urmitoarele puncte tari/ puncte slabe, oportunititi/amenintiri pentru
invatdmantul din cadrul Colegiului tehnic "loan C StefanescuIasi

I

S (Puncte tari )

‘Curriculum
- oferta educationald a scolii este adaptati nevoilor de formare ale
elevilor si corelatd cu PLAI si PRAL, iar

CDL-urile sunt atractive stabilite in conformitate cu nevoile
identificate i cerintele pietei muncii;

- formarea cadrelor didactice n spiritul Invatirii centrate pe elev
si al gcolii incluzive;

- experienfa cadrelor didactice in proiectarea didactics,
management educational si derulari de programe de invitare si
educative (locale, nationale);

- implementarea la nivelul institufei a proiectelor POCU/PEO,
ERASMUS;

- dotare corespunzitoare cu materiale curriculare (planuri de
invitdmant, programe gcolare, manuale, culegeri, indrumitoare,
ghiduri etc.) pentru invitimantul obligatoriu;

Resurse umane

- personal didactic calificat, majoritatea titulari, cu grade
didactice I , masterat gi doctorat;

- participarea cadrelor didactice la perfectioniri prin grade
didactice §i cursuri de formare inclusiv pentru utilizarea
platformelor educationale si integrarea noilor tehnologii in
activitatile didactice;

- experienta cadrelor didactice in specialitate, in consiliere si
orientare profesionali;

- relatii interpersonale bazate pe respect si colaborare, favorizind
crearea unui climat educational destins, stimulativ;

- experienta profesorilor in adaptarea strategiilor de predare-
invitare in functie de nevoile elevilor, de stilurile de invatarei de
progresul scolar;

Resurse financiare si materiale

- spatii gcolare (sili de curs, laboratoare, sald de sport camine,
cantina.) dotate cu echipamentele IT §i tehnologice specifice
ofertei educationale pentru desfisurarea activititilor scolare si
extragcolare;

- mijloace multimedia moderne cu acces la internet 24h/zi in
sdlile de clasa si laboratoare;

- institutia detine autorizatii sanitare de functionare

- gestionarea eficientd a resurselor extrabugetare obtinute, pentru
imbunétatirea bazei materiale;

- existenfa site-ului unititii scolare actualizat permanent si a
paginii oficiale de Facebook;

ANALIZA SWOT

W (Puncte slabe )

Curriculum
- amplasarea gcolii in zona periferica a orasului;

- abandon gcolar in randul elevilor ce provin din familii cu
venituri modeste sau cu parin{i plecati in striinitate;

- mentinerea ratei absenteismului pe fondul cresterii numarului
de elevi proveniti din familii modeste i a neacordarii la timp a
ajutoarelor financiare pentru sustinerea elevilor;

- slaba implicare a périntilor in proiectarea, organizarea si
desfisurarea activitatilor scolare si extrascolare;

-nerealizarea planului de gcolarizare pentru invitimantul
profesional si dual;

- rezultate sub agteptari obtinute de elevi la examenele
nationale;

- lipsa unor documente specifice ce reglementeazi actiuni
specifice pentru promovarea sustenabilitiitii mediului.

Resurse umane

- reticenta unor cadre didactice in schimbarea de atitudine fatd de
noutdtile din sfera politicilor educationale si a tehnologiilor
informationale;

- existenta unui numdr mic de profesori creatori material
didactic adaptat la o Invétare centrati pe elev;

- procentul profesorilor implicati in proiecte internationale si de
finantare este redus;

Resurse financiare si materiale

- fonduri financiare insuficiente necesare programelor de
investitii i reparatii;

- lipsa unei mai bune evidente i a unui control mai riguros in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de citre elevi;
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Relatii cu comunitatea

- colaborarea cu institutiile comunitiii locale, Fundatii, ONG-uri

si alte unitdti de invatamant preuniversitar si universitar;

- planificarea activitatilor extrascolare prin consultarea tuturor

partenerilor implicati in actul educativ;

- valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-

guvernamentale materializate in programe specifice;

- existenta contractelor de pregitire practici cu agentii economici

pentru instruirea practica a elevilor;

- existenta parteneriatului cu Asociaia de parinti a scolii.
O (Oportunitati)

Curriculum
- cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le ofers
scoala, disponibilitatea acestora la colaborare;

- posibilitatea diversificarii ofertei educationale a unititii scolare
ca urmare a solicitirilor operatorilor economicii;

- unitate gcolard - filiera tehnologica, profilul tehnic prin oferta sa
de formare, permite absolventilor o mai buni insertie profesional
pe piata muncii;

- accesarea de proiecte de mobilitate VET Erasmus+ pentru
elevi/formabili $i personalul din domeniul formarii profesionale;

- existenta materialelor sintetice privind starea invatiman-tului si
a strategiilor pe termen mediu i lung;

- promovarea competentelor reale ale invatimantului tehic;
Resurse umane

- posibilitatea accesdrii de citre cadrele didactice a programelor
de mobilitate europeant;

- colaborarea cu agentii economici pentru a asigura orientarea in
carierd §i formarea profesionali a elevilor;

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare si de
C.N.P.E.E. pentru inscrierea i participarea cadrelor didactice la
sesiunile de formare in vederea inscrierii in Corpul de profesori
evaluatori pentru examenele §i concursurile nationale;

- promovarea experientei §i a exemplelor de buna practics a
cadrelor didactice participante la proiecte de formare Erasmus+;
Resurse financiare si materiale

- asigurarea fondurilor financiare de citre UAT pentru realizarea
de achizitii in vederea asiguririi dispozitivelor electronice sia
materialelor dezinfectate sau masti pentru unititea de invatimant;
- oportunitatea de atragere de fonduri prin programe §i proiecte
europene;

- cresterea numdérului de elevi care primesc burse si decont
transport elevi i cadre didactice;

- dotarea sililor de clasi cu table inteligente din finantarea
Proiectului privind invatimantul Secundar ROSE;

Relatii cu comunitatea

- deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locald §i europeani;

- incheierea unor parteneriate viabile cu agenti economici si cu
societdfi care deruleazi proiecte interesante pentru unitatea
noastra,

- posibilitatea de a accesa programe de formare europene;

- solicitarea de personal calificat de citre piata muncii;

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in
cadrul invdfimintului profesional, liceal tehnologic in meserii
cerute pe piata muncii, la nivel local, national si international;

- organizarea la nivel judetean, national a targurilor pentru
promovarea ofertei educationale.

Relatii cu comunitatea
- insuficienta responsabilizare a partenerilor economici in
pregitirea profesionali a elevilor;

- sprijin financiar insuficient din partea comunititii locale in
derularea proiectelor scolii;

- insuficienta implicare a parintilor in activitatea scolii;

- scaderea numarului de activititi ale CSE;

T (Amenintiri)

Curriculum

- manualele folosite la clasd sunt depdsite din punct de vedere al
continutului stiintific;

- criterii diferite de definire a performantei la nivelul unitatilor
scolare de invatamant liceal tehnologic;

cresterea numdrului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE, fapt ce
determind aparitia riscului de insucces scolar la elevi;

- dificultatea atragerii elevilor ctre invatimantul profesional, ca
urmare a ideilor preconcepute ale parintilor si elevilor fatd de
acest sistem;

- aparitia fenomenului de bullying in randul elevilor.

Resurse umane

- fluctuatia personalului didactic suplinitor;

- scdderea gradului de implicare a resursei umane in activitatile
scolii ca urmare a lipsei instrumentelor de motivare financiari;

Resurse financiare si materiale

- slaba motivatie financiard a personalului didactic, didactic
auxiliar $i nedidactic, precum §i migrarea acestuia citre alte
domenii de activitate, mai bine renumerate;

- situatia materiald precard a unor familii din mediul rural si
urban.

Relatii cu comunitatea

- timpul limitat al périntilor conduce la o slabi implicare a
acestora 1n viata scolii;

- perceperea eronatd de cidtre o parte a comunititii a
problematicii vaste din activitatea scolii.

- absenfa unor reglementdri care si prevadi avantaje pentru
agentii economici care colaboreazi cu scolile;

- schimbarea permanenti a posibilititilor de absorbtie a
absolventilor in economia judetului ca urmare a dinamicii pietei
muncii;

- legislatia actuala privind sponsorizarea invatiman-tului ce nu
stimuleaza co-interesarea agentilor economici.
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VIZIUNEA

“Sa implementdm un proces educational de calitate centrat pe elev, la standarde nationale si europene”

MISIUNEA

Colegiul tehnic “Ioan C Stefanescu”lasi” este o scoald ancoratd in realitate, compatibild cu
sistemele educationale nationale si europene, care realizeazi un proces instructiv educativ complex si
echilibrat in functie de competentele individuale, formand personalititi autonome, creative, capabile si
se integreze in societatea bazatd pe competitia valorilor. Prin asumarea responsabilitatilor si prin
leadership participativ ne dorim s devenim o scoald prietenoass, care promoveaza o invitare vizibild
si realizeazd o comunicare eficienti cu partenerii educationali.

PRINCIPII S1 VALORI

Activitatea Colegiul tehnic “Ioan ¢ Stefanescu”lasi” lasi are la bazi urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalititii de sanse;
principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilititii organizationale si informationale;

Y Y ¥ Y

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;
> principiul descentralizirii autorititii educationale, al transparentei;
> principiul promovirii interculturalitatii;
principiul calitatii;
> principiul eficientei manageriale si financiare;
principiul descentralizarii;
principiul transparentei i rdspunderii publice;
principiul respectirii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

YVY Y Y

principiul educatiei incluzive;

sv-

principiul respectirii diversititii culturale;

> principiul fundamentrii deciziilor pe baza dialogului social;

> principiul participarii §i responsabilititii parintilor;

> principiul sustinerii $i promovirii personalului didactic, pentru acces sidezvoltare in

cariera.



Colegiul Tehnic ,,Joan C Stefanescu”
IASI

TINTE STRATEGICE

(derivate din tintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabili)

L Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat pe
competente, concomitent cu extinderea invifdrii digitalizate si spre dezvoltarea

competentelor necesare reusitei gcolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare

cu scop de orientare §i optimizare a invatirii;

2. Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat

intereselor §i capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a

pérasirii timpurii a sistemului de educatie;

3. Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabila, a politicilor de echitate
sociald, incluziune §i performanti, promovarea educatiei interculturale, a desegregirii

scolare i a egalizarii sanselor in educatie;

4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei
didactice §i a eficientizarii activitifii manageriale; utilizarea eficienti a resurselor

materiale §i financiare, in concordanti cu noile politici educationale si de finantare.
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